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Ahhoz, hogy egy nevelési—oktatési intézmény elismert legyen, alapvetéen két tényezd sziikséges: a
falakon beliil zajlé mindségi, példaértékii munka, és az, hogy ezek a tevékenységek és eredményeik
ismertek is legyenek a sziikebb-tagabb szakmai és éltalanos kozosség elstt. Ez utébbinak egyszerre
feltétele és kovetkezménye, hogy az iskola megfelel6 szamu és mindségl partneri kapcsolattal
rendelkezzen miikodésének minden szintjét lefedve: tanuldk, sziilok, miivészeti és egyéb oktatasi,
varosi-térségi intézmények ¢s maga a fenntartd.

Ezért vezetOi programomat erre a harom elengedhetetleniil sziikséges pillérre épitem fel, melyekhez
csatlakozik még egy negyedik, mely atszovi, segiti az el6z6 harom hatékony megvaldsitasat: az

alapitvany létrehozasanak terve.

Elsé pillér: A nevelé—oktaté munka eredményességének

tovabbi novelése

Amikor a nevelé—oktatd munka minéségér6l és eredményességérdl beszélink, soha nem
elégedhetiink meg azzal, amit eddig elértiink, mert kdrnyezetiink, és benne az emberek, az igényeik
soha nem szlinnek meg véltozni. Ugy vélem, t5bb teriileten kell egyszerre munkélkodni azért, hogy az

iskolai munka a mindség, eredményesség és korszeriiség leheté legmagasabb fokat képviselje.

Tanulok

Legelsé helyen szeretnék szdlni a tanulékrdl, hiszek 6k azok, akik a Podmaniczky Alapfoku
Miivészeti Iskola létezésének jogosultsagat adjak. Didkok nélkiil nincs intézmény, nincsen mindségi
oktatds, tehat mindenekel&tt az 6 (valtozd) igényeikre kivanok valaszokat talalni.

Fokozott figyelmet igényld teriiletként azonositom be a tanulétoborzast, a korai hénapok

lemorzsolédasanak megel6zését, valamint a meglévd tanuldi bazis folyamatos motivalasat.
Uj novendékek toborzdsa

Bar az elmult években iskolank tanuldi 1étszdma viszonylagos stabilitdst mutat, ismervén a
demografiai tendenciat, miszerint a gyermeklétszdm folyamatosan csékken, ez idével negativan
befolyasolhatja az intézmény fenntarthatoségat és miikddését. Ezért fokozott és allandé figyelmet kell
forditani a tanulétoborzasra. Ugy gondolom, hogy a gyermekekben a miivészetek iranti kivancsisagot

mar kisgyermekkorban fel kell kelteni, meg kell veliik ismertetni az éneklésben, hangszerjatékban,
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tancban, képzémvészetben, szinjatékban rejls lehetdségeket. A jovében szeretném iskolank miikodési
teriiletein talalhatdo évodakkal, also tagozatos éltaldnos iskolai osztilyokkal szorosabbra fiizni az
egyiittmiikodést. Jeles iinnepek alkalmaval (Zene Vildgnapja, advent) eddig is tartottunk mini
hangversenyeket 6vodakban, éltalanos iskoldkban. Ezeknek az alkalmaknak a szidmat gyarapitani
kivinom. Ezzel parhuzamosan rendszeres mini koncerteket, eléadasokat tervezek szervezni nekik
muvészeti iskolankban. Intézménylinkben a pedagdgusok rendkiviil szinesen, élmény— és
gyermekkozpontian oktatjdk a szolfézs kotelezd targyat. Minél tobben iratkoznak be mar
kisiskolasként szolfézs f6targyra, annal t5bb potencilis hangszeres névendékiink lehet a jovében. A

cél, hogy minél kordbban ismertessiik meg a kisgyermekekkel és sziileikkel miivészeti iskolankat.
A tanulobdzis megtartasa

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a tanulmanyaikat megkezdett tanulok legnagyobb
szamban az els6 honapok soran morzsolédnak le, hiszen radSbbennek, nem tudtdk pontosan, mivel is
jar a miivészeti iskolai élet, elvarasaik nem voltak realisak. Ennek orvoslasara fontosnak tartom a
toborzok, késébb a beiratkozds soran nyujtott pontos tajékoztatast, illetve az elsd idészak sordn egy
szorosabb tanuldi kisérést, hogy idében segitséget kaphassanak azok, akiknek erre sziikségiik van.
Gyakran azt érzem, hogy nem all elég informacio a sziilok, didkok rendelkezésére az iskolankban folyo
miivészeti nevelésrdl, annak feltételeir6l, és ez is hozzdjarul a tanuldk 8szi lemorzsolddasahoz:
mégsem tetszik a gyermeknek a ,,szakkdr”, a tanérak tal sok id6t vesznek igénybe, nem fér bele a
gyermek életébe stb. Az ilyen jellegli kimaradasok elkeriilése végett szeretném bevezetni leend
tanuldink sziilei szdmaéra a szervezett formaju ismertetést, tajékoztatast, formalis sziildi értekezletet.
Be szeretném vezetni tovidbba a bemutatd, nyilt 6rak tartdst, ahol sziils és gyermek egyarant
belelathatna a miivészeti oktatas gyakorlatiba, mindennapjaiba.

A Podmaniczky Alapfoku Miivészeti Iskola méar meglévd, stabil tanuléi bazisinak megtartisa
ugyanilyen kulcskérdés. Azok a tanuldk, akiket sikeriil az évek soran folyamatosan motivalni,
megljuldsra sarkallni, nagyobb eséllyel viszik végig alapfoku milvészeti tanulményaikat.

Ebben a kérdésben, az elmult évek tapasztalatai alapjéan, két teriileten ldtom sziikségét a fejlédésnek:
kielégiteni a tanulék megndvekedett szereplési, megmutatkozasi igényét, illetve teret adni a kreativ
onkifejezésnek. Ezeknek a torekvéseknek a tdmogatdsat sziviigyemnek tartom, és hiszem, hogy egy
mivészeti iskola jellegébdl adodoan kivals szintér lehet hozza. A tanuldkon tal a kollégak is jelezték

mdr ebbéli igényliket a pedagbgusi példamutatas és egyéni fejlédés jegyében.
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Neveldtestiilet

A mindségi nevelés—oktatas elsésorban mindségi munkat végzo, a munkajukért feleldsséget vallald,

megujulni képes oktatdkat feltételez.
Csapatmunka és kozosségépités

Ahhoz, hogy egy iskola meg tudja valdsitani céljait, egy jol miik5d6 csapatra van sziiksége. Fontos,
hogy a neveldtestiilet tagjai egységben, harménidban, oldott 1égkdrben tudjanak dolgozni.

A csapatmunka fontossagat nagyon sokat emlegetjiik és joggal. Szamomra ugyanakkor a csapatban
dolgozas nem azt jelenti, hogy az egyén lathatatlanna vélik, hanem éppen ellenkezdleg, ez még
nagyobb felel6sséget rak a vallara. Egy j6 csapat akkor tud hatékonyan miikédni, ha annak minden
egyes tagja komolyan végzi a rabizott feladatokat, azok sikeréért és kudarcaért egyarant feleldsséget
vallal. A csapatmunka leggyakrabban akkor fullad kudarcba, ha nem érzi mindenki a sajat, egyéni
feleldsségének sulyat és tarsaitdl varja a megoldast. Hiszek abban, hogy épiti az 6nbecsiilést és
motivaléan hat, ha a nap végén mindenki ténylegesen meg tudja nevezni, 6 ma mit tett annak
érdekében, hogy sikeresebbek legyiink, mint voltunk tegnap.

A csapatszellem és k6zosségépités fejlesztése végett terveim kozott szerepel csapatépité programok
szervezése. Az els ilyen alkalmunk 2025. november 22—én lesz az 6szi félévben.

Célom emellett olyan tébbnapos tovabbképzés is, amelyben az egész nevelbtestiilet részt tudna
venni. Személy szerint mér vettem részt ilyen jellegii képzésen (Prekog—Alfa Kft.) és a sajat bérémdn

tapasztaltam, hogy egy—egy ilyen alkalom milyen 0j energidkat és perspektivat ad.
Meglévé intézményi jo gyakorlatok feltdrdsa és megosztdsa

Amint azt a helyzetelemzésben bemutattam, a Podmaniczky Alapfokt Miivészeti Iskola erdsségei
kozé tartozik elhivatott és magasan képzett neveldtestiilete. Ez szamos, és esetenként eddig még
kiaknézatlan lehet6séget rejt magaban: a meglévé erbsségek kidomboritdsa és tovibbfejlesztése
elengedhetetlen ahhoz, hogy egy erdsségb6l dinamikusan fejléds, 4llandé megtjulasra képes, valéddi
huzoéerd valjon.

Els6 1épésként abbdl szeretnék kiindulni, ami mar most is létezik, rendelkezésre 4all: a
nevelbtestiileten beliili tudas stratégiai megosztasabol. A jé gyakorlatok terjesztése kiilsnsen nagy
hangstlyt kap az innovécié terén. Ugy gondolom, hogy ahogyan a vilag valtozik, ugy valtozik a
gyerekek, a tarsadalom elvarasa is a miivészetoktatas terén. Eppen ezért, reagilva a kornyezet

véltozasara, igényeire, nekiink, miivészeti tanaroknak is meg kell ujulnunk, keresniink, kutatnunk kell
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annak lehetéségét, hogy tanérainkat hogyan tudnank minél élvezetesebbé, valtozatosabba tenni. Van,
akinek a megujulds az élet természetes velejardja, van, aki nehezebben alkalmazkodik az 1j
kihivasokhoz, ezt természetes dolognak tartom. Viszont ezeket tudatosan, szervezetten, az erre a célra
Iétrehozott forumokon megosztva mindannyian profitilhatunk egymads tapasztalataib6l. Ez nem csak a
pedagégusok mindennapi munkdjit segitené, hanem gondolatébresztéként szolgélna a
teljesitményértékelési rendszer (TER) ,Korszer(i, innovativ pedagégiai modszerek, eszkdzok,
tanulasszervezési eljarasok tanorai alkalmazasa” értékelési szempontjéhoz is.

A belsé tuddsmegosztast azaltal szeretném Uj szintre emelni, hogy egyrészt a tobbé—kevésbé
informélis eszmecseréket szervezett keretek kozé helyezem, mdsrészt modszeresen bevonom az
oraldtogatasok soran szerzett tapasztalatokat és felgyiilemlett informdciot.

Maga az dralatogatas vezetdi alapfeladat, de jelen esetben a hangsuly arra helyezédik, hogyan valik
ez a feladat az intézményi szintli tuddsmegosztds és szakmai fejlédés eszkozévé. Célom az
Oralatogatasbol szarmazé tapasztalatok tudatos feldolgozésa és intézményi szintli megosztdsa. Elsé
lépésként egy szakmai mihelyt szeretnék szervezni a tavaszi félévben, ahol az 6rdkon megfigyelt
modszertani s pedagoégiai j6 gyakorlatokat, innovativ modszereket, tandri tapasztalatokat
megosztandk egymassal kollégdim. Egyrészrél szeretném nyiltan elismerni és megismertetni
munkatirsaim innovativ médszereit, Stleteit, Ggy gondolom, egymastél mindig tudunk mit tanulni.
Masrészrdl a jo gyakorlatok feliilrol-lefelé torténd kommunikécidjat is meg szeretném tdmmni, hogy az

innovativ otletek hierarchia nélkiil, lateralisan is terjedhessenek iskolankban.
Uj ismeretek és készségek elsajdtitdsa

A neveldtestiilet meglévo értékeinek kiaknazasan tul szintén elengedhetetlen az 4llandé tanulds,
fejlodés. Egy ilyen teriilet példaul a nevelStestiilet felkésziilése a sajatos nevelési igényli tanuldk
elfogadds készségének fejlesztésére. Ennek érdekében tovabbi belsd tuddsmegoszté alkalmakat
szeretnék 1étrehozni. Egy sajatos nevelési igényl tanuld oktataséra a legtbb esetben nem vagyunk
felkésziilve, pedig iskolankban is egyre nagyobb szdmmal vannak jelen. Jovdbeni célom, hogy az
intézményen beliil mar meglévé szakmai tudas, képzettség kiegésziilve a sajatos nevelési igényl
tanulékkal foglalkozé munkatdrsak tapasztalataival, egymast segitve tovabbi jé gyakorlatok keriiljenek
kidolgozésra, ami be tud majd épiilni a pedagdgiai gyakorlataink koézé. Ezaltal is erésdodne az
intézmény befogadd szemlélete, a kollégak szakmai egyiittmiikodése és nem utolsé sorban médszertani

kultirdjuk.
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Hossz{ tavon szeretnék kiilsé szakmai forrasokat is beazonositani tovabbképzések, eszmecserék
megvaldsitdsira. Ide értem a tobbi alapfokt miivészetoktatasi intézménnyel vald kapcsolatfelvételt

ebben a kérdésben, és a kéznevelésben rendelkezésre 4116 pedagdgiai szakszolgalatok bevonasat.
A neveldtestiilet motivdltsdgdnak novelése

Az elmult néhany honapban szamos példajat lattam annak, milyen hatalmas motivalé erével bir, ha
a tandrok lehetéséget kapnak egyéni, innovativ pedagdgiai elgondolisaik megvaldsitasara.
Megndvekedett motivacidjukon kiviil pozitiv hozadék még az, hogy az intézmény ismertségét is
ndvelik, €s sajat, egyéni képességeiket is fejlesztik, melynek haszonélvezéi végiil az iskola alapjat ad6
tanulok lesznek.

Jo vezetoként a munkatdrsaim fejlodését kell segitenem, ezt igyekszem egyrészt biztatassal,
példamutatdssal, méasrészt konkrét tettekkel elérni. Gyakorlati példaként szeretném emliteni, hogy
néhany évvel ezeldtt felismerve egyik kollégam hatalmas lexikai tudasit, kivald eldadokészségét,
biztattam zenetorténeti el6adds megtartasira. Egyik ndvendékem €16 zenei illusztracioval tette
szinesebbé az alkalmat. Az el@adas remekiil sikeriilt, a pozitiv visszacsatolasoknak kdszonhetden,
kollégdm 6nbizalmaban meger6sidve, tovabbi eldadasok tartdsat tiizte ki célul intézményiinkben. A
bemutat6 hire tiljutott iskolédnk falain, és mara mar mas varosokba, intézményekbe is kapott meghivast
munkatarsam, novendékem kiséretében, dregbitve ezzel is miivészeti iskolank hirnevét.

Egy masik kollégdm 73 etiidot tartalmazé kottdt komponélt trombitira, amibdl tizennégy
zongorakiséretet is kapott. Nagy megtiszteltetésként éltem meg, mikor felkért a zongorakiséretek
stidi6 koriilmények kozétti feljatszasara, annak késébbi terjesztése végett. Orommel vallaltam el a
feladatot, segitve ezzel muzsikus tarsam tehetségének kibontakoztatasat.

Harmadik példdm a kreativitds fejlesztésének égisze alatt indult el. Felgyorsult vildgunk
véltozésaira, a Z, Alfa generacié igényeire, a miivészeti iskoldnak is reagélni kell. Napjainkban sokkal
nagyobb igény jelentkezik az onkifejezésre, a kreativitas kibontakoztatéséra, mint kordbban. Gyakran
halljuk azt, hogy a kreativitas velesziiletett készség, vagy van, vagy nem. Bevallom, én is ebbe a
taborba tartoztam. De ez mara mar 4rnyal6dni latszik, a pszichologia szerint a kreativitas fejleszthetd,
¢s a tanult, vagy tapasztalatbol szerzett kreativitas az életben boldogulashoz is hozzajarul. Fejleszti a
gyermekek problémamegoldé készségét, az Snértékelést, motivaciot, motorikus készségeket. A zenei
kreativitds kibontakoztatdsanak egyik legjobb mddszere az improvizaci6. Nevelbtestiiletiinkben van
egy kolléga, aki az improvizaci6 miifaj egyik leghitelesebb képviseldje a szakmaban.
Tamogatasommal ez év szeptemberétd] miivészeti iskolankban elindult egy improvizaciés csoport,

melynek ltogatoi nagyon lelkesek, kdszénhetéen kollégdm szakmai tuddsanak, elhivatottsaganak.
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Miivészeti kinalat bovitése, optimalizalasa

"

Bar intézményiink miivészeti palettaja jelenleg is széles, latok lehetéségeket innovaciora ezen a
téren is. Bizonyos telephelyek hosszii évek ota ugyanazon miivészeti dgakra helyezik a hangsulyt,

holott a kézelmultban is fény dertilt arra, mekkora igény lenne a valtoztatdsra, hangsulyeltolédasra.
Gitdroktatds Bagon

Rovid tavii céljaim kozétt szerepel, hogy a bagi telephelyen el tudjam inditani a gitéroktatast. Evek
Ota igény mutatkozik erre, de konkrét 1épések nem térténtek az ligy érdekében. A valds igény felmérése
a tanév elején megtortént, szakmailag megalapozottnak laitom az j zenemiivészeti g beinditasat a

telephelyen.
Szin— és babmiivészeti dg kiterjesztése

Szin—€s babmiivészeti agunk jelenleg Bag telephelyen miikddik egy csoporttal. Minden
alkalommal, amikor lehetdségem nyilik bemutatéjukat megtekinteni, meggy6z6dém a csoportban
folyé munka magas szinvonalarol. El6adasaik kreativak, a gyerekek élvezik a szinpadi jelenlétet, és ez
a j6 hangulat a kozonségre is atragad. Jaték kdzben tapasztaljak meg az egyiitt alkotas és dnkifejezés
oromét. Ezen tal, a tomegek el6tti kidllas és a szereplés készsége nagyon fontos mai vilagunkban, és
jol fejleszthetd szinpadi miihelymunka keretében. Mindezek miatt (igy érzem, sokkal fontosabb és
értékesebb annal ez a miivészeti 4g €s a benne rejlé lehetdségek, hogy csak egy telephelyen legyen
elérhetd. Szeretném a szin—€s babmiivészeti 4g munkajat szélesebb k6zonséggel megismertetni, és
megvizsgalni annak az esélyét, hogy mads telephelyre is eljuttassuk a tandrai keretek kozotti

szinjatszast, mint miivészeti format.
A négy miivészeti dgunk kozotti kapcsolat javitdsa

Célom a négy miivészeti ag kozelebb hozasa egymashoz. Vallom, hogy ennek megvalésitasa
novelné esélyeinket arra, hogy valaszoljunk a kor kihivasaira €s a tanuldk valtozé igényeire. Tobb
olyan programunk valdésult mar meg az elmult évek soran, ahol a zenemivészeti, képz6— és
iparmiivészeti és tancmiivészeti againk kozosen alkottak — példaul “Meséld Zene” és “Mesélo
Népdalok” projekt—, de olyanra, ahol a négy mivészeti agunk egyszerre lett volna jelen, még nem
kertilt sor. Jelenleg a szin—€s babmiivészeti agunk kissé elszigetelten miikédik, szeretném &ket a

jovoben jobban bevonni a mlivészeti iskola programjaiba és kozos tevékenységeibe.
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Uj programok és a meglévok ujragondolasa

Az alabbiakban izelitét szeretnék adni azokbdl a tervezett programokbél és tevékenységekbdl,
amelyek hozzéasegitenék az intézményt az eddigickben kifejtett fejlesztési elképzeléseim
megvaldsitidsahoz. Ezen programok mindegyike t6bb célt is szolgdlna egyszerre, hiszen a tanuldkat, a
foglalkoztatottakat és a miivészeti kindlatot célz6 fejlesztések szorosan 8sszefonddnak, egymasra

kélcsonosen hatnak. Szdmos ezek kéziil mar el is indult a megvaldsitas Utjan az elmilt honapokban.
Kreativ Szinpad

A kreativitas fejlesztése érdekében jarultam hozza improvizacios csoportunk elinduldsahoz, illetve
biztattam kollégamat teljesitményértékelési célként zeneszerzéi mini kurzus tartdsira. Ismerve
munkatarsaim eddig rejtve maradt képességeit, tisztdban vagyok azzal, hogy tdbben is foglalkoznak
zeneszerzéssel.

Terveim kozott szerepel egy olyan rendezvény, Kreativ Szinpad szervezése, ahol a névendékek
sajat szerzeményei, illetve a tanarok &ltal ndvendékeknek komponalt miivek csendiilnének fel,
tdmogatva ezzel is, a kreativitason és onkifejezésen tul, a tanar—didk miivészi kapcsolatot. A program
lehetéséget biztosit a fiatal alkotdk, helyi miivészeti értékek bemutatkozasara, kortars szemlélet
erositésére, tuddsmegosztasra, koz0s tapasztalatcserére, tamogatja a tanuldk kreativ Onkifejezését,
hozz4jarul a tehetséggondozashoz.

Természetesen itt is €lni kivanok a miivészeti dgak kapcsoldddsaban rejlé erdsségeinkkel,
nevezetesen, hogy képz6— és iparmiivészeti tanszakunk animécio készitéssel kapcsolddna be a program
tematikdjdba. A koncert elokészitésének részeként képzémiivészeti tanszakunk tartana egy kreativ
délutant, melynek soran, a fenntarthatésagot is szem el6tt tartva, névendékeink meglévé anyagok djra
felhasznaldsaval, Gjragondolasival készitenének hasznalati targyakat és hangszereket. Ez utébbiakra
zenemil is lenne kompondlva, ami bemutatasra keriilne a rendezvényen.

HosszG tavon a zenemiivészeti és a képzé— ¢és iparmivészeti tanszakok ilyen fajta
dsszekapcsolodasanak kovetkezd lépcsdje lehetne a tdncmiivészeti és a szin— és babmiivészeti

tanszakok bevonasa is.
Csalddi nap

Ujabb innovativ megoldésként egy olyan programot szeretnék bevezetni iskolankban, amibél
reményeim szerint hagyomany valhatna. Egy olyan nap lenne ez, ahol mind a négy miivészeti 4gunk

bemutatkozhatna egyéni, kamarazenei fellépések, csoportos tancbemutatok és més szinpadi
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produkcidk formajaban. Egy ilyen atfogd rendezvény altal betekintést nyerhetnének az érdeklodd
gyermekek, sziilék a mindennapi munkédnkba, személyesen talalkozhatninak pedagdgusainkkal és
ismerhetnék meg gazdag miivészeti valasztékunkat. Meglévé tanitvanyainknak ez dnbizalomer&sitd
lehetéség lenne, hiszen meg tudnak csillogtatni tehetségiiket. A sziilok képet kapnanak az iskolaban
folyé munkarol, sajat szemiikkel latva annak gylimélcesét és mod nyilna a sziilé—diak—tanar kapcsolatok
tovabb erdsodésére.

Ez a rendezvény egyben ndvendéktoborzoként is szolgalna, hiszen a leendd tanuldk és sziileik
izelitot kapnanak mivészeti kinalatunkbdl. A kisgyermekeknek alkalma lenne a hangszereket kézbe
venni, kozelrdl megcsodalni, kiprobalni. Kozvetlenebb légkdrben lehetnének egytitt ndvendékeink a
pedagogusokkal, csaladjukkal, kidomborodna az iskola csaladias arculata. Nem utolsé sorban

lehetdséget adna a kapcsolatépitésre kornyezd iskolakkal, civil szervezetekkel és a helyi

onkormanyzattal.

Miivészeti tabor

Egy masik konkrét elképzelésem egy mivészeti tabor szervezése a nyari szlinet elejére idozitve,
ami remélhetdleg késdbb hagyomannyd valna. Az alkotas néhany napjaban ndvendékeinknek és az
érdeklodoknek lehetdsége lenne a kiillonbz6 mlvészeti agak és azok kozotti kapesolat megismerésére.
Tantermi kereteken tul, oldottabb, felszabadultabb 1égksrben ismerhetnék meg a gyermekek miivészeti
értékeinket. Egy tabor alkalmas a tehetségek felismerésére, kibontakoztatasara, ugyanakkor megtarté
erdvel is bir. Alkalmas tanszakok -egyiittmiikddésére, (j inspiraciok gyijtésére, baratsagok
kialakulasara és kivalo kozosségépitd alkalom.

A Miivészeti tabor az elébbiekben emlitett Csaladi nappal egyiitt szintén t6bb célt szolgalhatna,

ideértve a novendéktoborzast és az iskola kiilsé kapcsolatainak erdsitését.
Miivészeti Minimaraton

A hagyomanyok megorzése mellett, az érdeklodés, a motivacié fenntartdsa miatt Ggy érzem, hogy
a mar meglévd, hagyomany jelleggel mikddd programoknak is sziiksége van 0j lendiiletre, melyet apré
véltoztatasok, aktualizaldsok adhatnak. Ez a folyamat mar elindult, egy Gjra gondolt Miivészeti

Minimaraton formajaban oktdber elsején, mely a visszajelzések alapjan pozitiv fogadtatasra talalt.

Mibél lesz a Cserebogdr?

A havonta megrendezésre keriil6é ,,Mibdl lesz a Cserebogar?” koncertsorozathoz ettdl a tanévtol

kezdve programfelelésok lettek kijeldlve. Ezzel egyrészrél elkeriiljiik a vezet6i tilterheltséget,
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masrészrél Uj motivacios eszkozre taldltam. A pedagdgusok orommel vallaltdk a feladatot,
teljesitményértékelési céljuk is lett egyben. Mivel minden hénapban mas a felelés, a vegyestanszaki
hangversenyek mindegyike egy kicsit mas arculatot kap, amitdl a rendezvény a hagyomanyos

kereteken beliil marad ugyan, de kicsit szinesedik, gazdagodik.
Miivészetek Farsangja

A hagyomany jelleggel miik6dé rendezvényeinken til, a megijulast, valtozatossagot szem el6tt
tartva nyitott vagyok 0j programok elinditasara is. Sziviigyem egy farsangi rendezvény, ahol
kiilonb6z6é miivészeti agakban jelesked6 diadkjaink mutathatnak be produkcidikat. A farsang vidam

id6szakanak hangulatat megidézve a jelmezes bedltdzés tovabb fokozna a hangulatot.

Masodik pillér: Az intézmény tevékenységének és

eredményeinek kommunikilasa

A meglévo mindségi munka tovabbfejlesztésével parhuzamosan nagy sziikségét érzem annak, hogy
iskolank tevékenységei, alkalmi és rendszeres programjai, valamint elért eredményei nagyobb
nyilvanossagot kapjanak. Tovabba a jovoben szeretnék teret adni annak, hogy tanaraink iskolan kiviili
szakmai sikereit is széles kérben ismertessiik meg. Intézményiink egyik erdsségét jelentik a magasan
képzett pedagdgusok, mivészek, akiknek tevékenységi kire természetesen nem csak a munkahelyiikre
korlatozddik, ami 6nmagaban is Gjabb bizonyitéka miivészi munkajuk magas szinvonaldnak. Ennek
kommunikalasa fontos az iskola imazsa szempontjabol, hiszen még vonzébba teszi intézményiinket
az, ha kdzkincs, milyen magasan elismert szakemberek dolgoznak nalunk. Ezen til, maguknak a
kollégaknak a motivaltsagat, jollétét is szeretném névelni azzal, hogy nem csak az intézményen beliil
elért sikereikre koncentrdlunk, hanem 6sszességében is elismerjiik eredményességiiket.

Megnovelt kommunikacids tevékenységiink sok mas, korabban megfogalmazott célhoz is
visszakapcsolddik, hiszen az ismertség novelése a tanuldtoborzasra, majd a mindségi munkaerd
bevonzasara is kihatassal van.

Ebben a pontban is szdmos kezdeményezés létezik, de Gigy gondolom, nagyon sok kiaknéazatlan

lehet6ség kinalkozik még.
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Promécios tartalom létrehozasa és terjesztése

A honlap és a kézosségi oldalak fejlesztése

Bar az intézmény honlapja mar hosszi ideje mikodik, jelentds fejlesztésre szorul az
informacidtartalom, a felhasznalébarat és tetszetbés megjelenés, illetve a hivatkozéasok terén. Aki
érdeklddik miivészeti iskolank irant és ellatogat a honlapunkra, elsé benyomasdt innen nyeri az
intézményrdl. A honlapnak tiikrozi kellene az iskola arculatét, értékeit, a falak kozott folyd mindségi
munkat. Egyik legnagyobb PR eszkoziink lehetne.

Szeretném, ha megfelelé mennyiségli és mindségli informaciot talalna a latogatd az iskolaban tanitd
tanarokrél és vildgos, éttekintheté formdaban kapna tdjékoztatdst a tanszakok felépitésérdl,
mikodésérél. A tartalmon tdl kinézetében esztétikus, igényes honlapot képzelek el, ami szin— és
formavilagaban is muvészeti iskolankat tiikrézi, figyelembe véve a latogat6 célkdzonség igényeit. A
mai kor elengedhetetlen elvarasa, hogy mobil- €s felhasznalébarat, illetve keresGoptimalizalt legyen
az oldal. Ugyanakkor tudom, hogy a kozdsségi oldalak legalabb ennyire fontosak és informativak,
ezért a honlap frissitése mellett meglévd online platformunkat is szeretném ,,aktivabba” tenni és
megvizsgalni milyen 4j megjelenési lehet6ségeink vannak a k6zosségi médidban. Hatékonyabb online
intézményi kommunikacioval nem csak az ismertségiink névekedne, hanem ezzel egyiitt a miivészeti

oktatas irant érdeklddoket is nagyobb eséllyel vonzanank iskolank falai kézé.
Imazsvideok

A honlap fejlesztésén tul rovid bemutatkozo, imézs videdkat szeretnék késziteni a tanszakok,
egylittesek szakmai €letér8l. A mai tarsadalomra jellemz8, hogy szivesebben néz meg egy két perces

videodt, figyelmét jobban lekdti, konnyebben elérhetd, emészthetd, mint hosszu oldalak olvasésa.
Hirlevél létrehozdsa

Rendszeresen megjelend digitalis hirlevelet szeretnék terjeszteni, célkdzonségként megjelslve belsé
iskolai kézosséglinket, més miivészeti iskolakat, partneriskolakat és partnerintézményeket. A hirlevél
altal mindenki nyomon kévethetné az eseményeinket, eredményeinket, kivald eszkdzként szolgalvan
az iskolaimézst és kommunikécios toérekvéseinket. Az iskola értékes dokumentumaként, mint egy

krénika, dllhatna késdbb a szolgalatunkba.
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Nyomtatott megjelenés

Aszdd Véros Onkorményzaténak kisszonhetden lehetSségiink van minden hénapban megjelentetni
az el6ttiink allé id8szak eseményeit a helyi tjsdgban nyomtatott formaban.

Ezen tuil, és a digitalis intézményi hirlevél mellett, létre szeretnék hozni nyomtatott intézményi
szordlapot is és terjeszteni ott, ahol potencialis tanuldk €s tanéraik elé keriilhet. Az iskola arculatshoz,
kiildetéséhez ill6, figyelemfelkelté reklamanyag [étrehozésa és terjesztése a lehetséges tanuldk, sziilok

k&zott, Gjabb kapcsolatépitéshez, novendéktoborzésra, az iskola lathatésdgihoz jérulhatna hozza.

Személyes jelenlét

A leghatékonyabb proméciés eszkoz a személyes jelenlét. Semmi méas nem képes az iskolat
hitelesebben képviselni, annak hirét messzebbre vinni, mint az elhivatott névendékek, pedagégusok

személyes jelenléte.
Szereplések

Muvészeti iskolank pedagbgusai és novendékei iskolankat képviselve, szivesen tesznek eleget
felkéréseknek és vesznek részt vérosi rendezvények, civil egyesiiletek, szervezetek rendezvényein,
ezzel is novelve azok szinvonalat és miivészeti értékeket csempészve a mindennapokba.

o Sziireti Napok

e Bene-nap

o Oktober 6-i megemlékezés
e Falunap

e Idbsek vilagnapja

e Magyar kultira napja

e Mircius 15-1 megemlékezés
o Koltészet Napja

e Mijjus lje

o Gyermeknap

® JUnius 4—i megemlékezés

e Muzeumok éjszakaja

e Augusztus 20—i nemzeti {innep
e Rétesfesztival

e KiallitAsmegnyitok
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¢ Tancbemutatok
® Adventi, karacsonyi és husvéti rendezvények
Amellett, hogy didkjaink miivészeti tudasukat széles kzonségnek meg tudjak mutatni, kimozdulva

az iskola falai koziil, fejlédik szinpadi rutinjuk és er6sddik kozosségi szerepvallalasuk is.
Intézményi képviselet

Intézményiink képviseletét akkor is fontosnak gondolom, ha nem szerepelnek névendékeink vagy
pedagdgusaink az adott eseményen. Elengedhetetlennek tartom a vezetdség tagjainak, vagy az
intézmény képviseletére kijelslt barmely méas foglalkoztatott jelenlétét a varos, illetve kornyék

kulturalis életében.

Harmadik pillér: Az iskola kiils6 kapcsolatrendszerének

fejlesztése és bovitése

Mint minden intézmény, a miénk sem képes és nem is szdndékozik onmagaban, légiires térben
létezni. A mindségi munka, annak kommunikaldsa még mindig nem elégséges megfelelé méretii és
mindségli kapcsolati halé nélkiil. Az alabbiakban szeretném részletezni a meglévd partnerkapcsolati
hélézatunkban rejlé fejlesztési lehetdségeket, illetve teljesen 0j, konkrét kapcsolddéasi pontok

létrehozésara iranyuld terveimet.
Alumni k6zosség

A kapcsolati haldnk kiépitésének egy magatdl értetdédd, de a mualtban még ki nem aknazott teriilete
a tanuldkovetés, mely hosszl tdvon akér alumni programma is kifejlédhetne. Fel szeretném venni a
kapcsolatot volt névendékeinkkel, akik ma mar miivészeti palyan tevékenykednek.

A tanulokovetés els6 1épéseként viziom egy olyan rendezvény ,.Egy estém a Podmaniczky AMI-
ban” cimmel, ahol a kdzos produkcidk és kerekasztal beszélgetések altal megismerjiik volt tanuléink
tapasztalatait. Mikdzben visszatekintiink a multba, a jévébe is néziink, hiszen jelenlegi tanuldink
szamara kovetendd példa, motivacié lehet volt didkjaink sikerei, élményei. Az ,Egy estém a
Podmaniczky AMI-ban” programmal a célom egy Ujabb hid teremtése generacidk és miivészetek
kozott. Fokozddna a hovatartozas érzése, er6sédne az az elgondolas, hogy az iskola nemcsak képzést,
hanem életre sz616 miivészeti k6zOsséget ny(jt az ide jaroknak. Egyiittmiikddések 0j kapuit nyithatna

meg a csoport.
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Az alumni kozdsség tovabba magaban rejti egy szervezett mentorprogram lehet6ségét is, hiszen
volt tanuloink kurzusokat, workshopokat tarthatnanak nalunk és egyénileg is szdrnyaik ala vehetnék
torekvd tanuldinkat.

A j6 kapcsolat dpolasa, fenntartdsa azért is fontos, mert szakmai tudasukat egy nap taldn alma
materiik szolgalataba allitva, hozzank térnek majd vissza tanitani. Iskolankban mar most is van erre
példa, viszont szeretném ezt a magatél, természetes modon kialakult jo gyakorlatot tdmogatni azzal,
hogy a jovében a fent emlitett tevékenységekkel a gydkerektdl kezdve tudatosan figyelemmel kisérem
és szervezetté teszem ezt a folyamatot.

Ha pedig nem nalunk, de az orszag barmely mas jé hirévvel rendelkezdé intézményében

helyezkednek el tanarként volt didkjaink, az intézménykozi egyiittmiikdések kivalo taptalajava valhat.
A térség dltalanos és kozépiskoldi

Mivel tanulébazisunk alapjat a kornyék altalanos és kozépiskolai adjak, régota jo kapcsolatot
tartunk fent veliik. Szeretném viszont, hogy megjelenéseink sokkal gyakoribbak, szervezettebbek és
jobban kommunikéltak legyenek. Példaul a mar bejaratott, de eseti jelleggel, a rendhagyé énekora
keretein belil tartott hangszerbemutatd orakat egyeztetni tervezem a tanév elején a partneriskolak
vezetOségével és kialakitani az éves litemezést, hogy az jol kdvethetd legyen a nevelGtestiilet és a
csalddok részére is. Fontosnak tartom az ilyen és ehhez hasonld ndvendéktoborzd rendezvények

eredményességének mérését korlatozott erdforrasaink optimalis felhasznaldsa érdekében.
Mivészeti iskolak

Nagy érdeklodéssel figyelem més mivészeti iskoldk mikodését, szivesen latogatom
rendezvényeiket, nyitott vagyok jo gyakorlatok elsajatitasara. Kivalo értékteremtd iskoldk vesznek
minket kérbe, akiknek tapasztalt vezet$itdl szivesen tanulok.

Mas tankeriileti miivészeti iskolaval vald kapcsolatépitésre az igény mar kialakult bennem, erre mar
tettem a korabbi években Iépéseket. Példaul a szakmai nap a budapesti Weiner Led Katolikus
Zeneiskola — Alapfoki Milvészeti Iskola és Zenemiivészeti Szakgimnaziummal kozosen, melyre a
tankeriilet négy masik miivészeti iskolajat is meghivtam. A pozitiv visszajelzéseken felbuzdulva
tovabbi hasonld, kapcesolatépité célil rendezvény szervezését inditottam mar el. A tavaszi félévben
Bartok Béla magyar zeneszerz6, zongoramiivész, népzene kutatohoz kapcsolddéd szakmai délutdnunkra
hivom meg a tankerlileti miivészeti iskoldkat, melynek kézéppontjaban egy zenetorténeti eldadas lesz,

é16 zenei illusztracioval kisérve.
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Szintén tavasszal hdzigazdaként, a Dunakeszi Farkas Ferenc Alapfoki Mitvészeti Iskolaval kozos
vonds tanszaki koncertet szerveziink. Az egyiittmiikddés kovetkez6 allomdsa egy k6zds zongora

tanszaki hangverseny lenne.
Helyi onkormanyzat

Aszéd Viaros Onkormanyzatival folytatni szeretném az egyiittmiikddést, hogy névendékeink,
pedagoégusaink tovabbra is szinvonalas miisorral jarulhassanak hozza rendezvényeik sikerességéhez.
Megtiszteltetés szamomra, amikor varosi rendezvényeken szerepelnek ndvendékeink, bemutatjak
tehetségiiket és képviselik milvészeti iskolankat. Reményeim szerint az egyiittmiiksdés a jov8ben még
szorosabba ¢és tartalmasabba valhat.

Az Aszddi Integralt Kulturalis Intézménnyel egy épiiletben vagyunk. Mindkét szervezet miikdése
a kultira szolgélatdban 4all. A jelenleginél mélyebb partneri kapcsolat kialakitisdban paratlan
lehetdségeket latok. Mint Aszod varos kulturdlis életének meghatdrozé szerepl6i, a kdzds udvart
példaul egyitt igazi €16, kdzosségi térré varazsolhatnank, ahol szabadtéri koncertek, kulturalis

programok és milvészeti estek szinesithetnék a varos kulturalis életét.

Fenntarto

Az iskola miikodését a fenntart6i elvarasok szerint kivdnom tovabbra is végezni, biztositva a
gazdasdgos €s jogszerli miikddést minden teriileten. A Dunakeszi Tankeriileti Kdzpont eddig is
tdmogatoan segitette munkamat, az ott dolgozé kollégakhoz bizalommal fordulhattam. Célom, hogy
az iskola tevékenységével szervesen tudjon kapcsolédni a fenntartd oktatdsi €s kulturdlis
stratégidjahoz. Szeretnék a tankeriilet célkitlizéseiben, projektjeiben aktiv szerepet vallalni.

Szivesen megragadom azokat a lehetGségeket is, ahol a vezet6ség tagjain kiviil iskolank
pedagégusai is kozvetleniil kapcsolatba keriilhetnek a tankeriilettel és annak programjaival,
résztvevlként és tevékeny kozremikodoként egyarant. Példaul 2025. oktéber 18—an Keriilt
megrendezésre az V. Dunakeszi Tankeriileti Szakmai Nap. Azon tul, hogy pedagdgusainkat a
programokon valé részvételre biztattam, két kollégamat eldaddként sikeriilt delegalnom. Szakmai
tapasztalataikat, tehetséggondozo tevékenységiik eredményeit osztottdk meg el6adds formdjaban,
ezzel is hozzajarulva az iskolak kozotti tudasmegosztashoz, parbeszédhez, egymas jo gyakorlatainak
megismeréséhez, igy kapcsolodva a tankeriilet célkitiizéseihez. Orommel lattam, hogy személyesen,
kozvetleniil mutathattak meg hatalmas tudasukat és tapasztalatukat, és ugy éreztem, ez nivelte az &
személyes motivéltsdgukat is. A jovOben ezeket a lehetGségeket kiilondsen nagy figyelemmel

szeretném kisérni.
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Regionadlis és orszdgos programokhoz csatlakozds

Egy j6l miikédd intézményi kapcsolatrendszer elengedhetetlen része aktivan benne lenni a
regiondlis és orszdgos programok vérkeringésében. Szdmos izgalmas lehet8ség 4ll elottiink, melyek
erdsitenék torekvéseinket a tehetséggondozas terén, ndvelnék iskoldnk lathatésagat és stratégiai

kapcsolati rendszeriinket.

Magyar Tancmiivészeti Egyetem

Evek 6ta a Magyar Tancmivészeti Egyetem Partnerintézménye és gyakorlohelye vagyunk, viszont
eddig ennek valédi hozadéka még nem volt. A jovGben szeretném megvizsgilni a kiaknazatlan
partnerkapcsolat okait. Miivészeti iskolankban kivalé néptancpedagdgusok végzik a nevel6—oktatd
munkat, akik szakmai tevékenységiikkel magas szinvonalon segithetnék, mentoralhatnak az egyetem

hallgatoit.

Bagi Muharay Népmiivészeti Egyesiilet

Az egyesiilet keretein beliil miikodé Muharay Elemér Népi Egyiittes orszdgosan is kiemelkedd
hagyomanyérzé tevékenységet folytat a Galga mentén. Az egyiittesben tevékenykednek miivészeti
iskolank néptancpedagégusai is, igy a bagi telephelyre jaré névendékeinknek lehetésége van az
egyiittes rendezvényein fellépni, munkédjukba betekintést nyerni. Latok fejlédési lehet§séget az
egyiittes €s a miivészeti iskolank partnerkapcsolatanak teriiletén.

A Klasszikus zenei képzés €s a néphagyomany sokszor kiilon utakon jar, pedig mindegyiknek
ugyanaz a forrdsa, a népzene. Az egyiittes képviselSivel egyezé gondolatunk, hogy kozos
projektjeinken keresztiil, a klasszikus zene és a népzene hatérait tudnéank elmosni, ezaltal természetes
modon fonddna egybe a két teriilet. Széles kozonségnek tudnank egyiitt megmutatni, hogy a népzene,
a néptanc egy €10, inspiralé nyelv, amely a klasszikus zene vildgaban is aktualis. A Kreativ Szinpad
rendezvényen mar megmutatkozik ez az irdnyvonal, amikor is népdalok keriilnek bemutatasra népi
furulyan, de klasszikus zongorakisérettel.

A partnerkapcsolat nem csak a két teriilet Gsszekapcsolasira, hanem maés miivészeti dgaink

bevonasara is alkalmas lehet a jovGben.

Nemzeti Tehetségpont

A Podmaniczky Alapfokt Miivészeti Iskola egyik kiemelt célkitlizése a tehetséggondozas. Ehhez
rendkiviill fontos az, hogy az iskolanak €16, milik6dé kapesolata legyen olyan regionélis €s orszagos

programokkal, amelyek nélkiil ez nem, vagy csak korlatozottan lenne megvaldsithaté. Tovabbi
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ndvekedésiink érdekében iskolankat regisztralni szeretném a Nemzeti Tehetségpontok kozé, és ezzel
csatlakozni a Nemzeti Tehetséghalozathoz. Ezzel a kapcsolattal egy mésik ajté is kinyilna, hiszen a
Tehetségpont tevékenységei kozott szerepel a pedagdgusok szakmai fejlesztése modszertani kultardjuk
gazdagitasaval, mely segitené dket elsGsorban a tehetségek felismerésében, majd a késébbiekben azok
megfelelé gondozasiban. Tovabba, a Tehetségponthoz vald csatlakozds eldnyt jelent a Nemzeti

Tehetség Program palyazatoknal is.

Budapesti Fesztivalzenekar Partneriskolai Program

A kovetkezd tanévben csatlakozni szeretnék a Budapesti Fesztivalzenekar Partneriskolai
Programjahoz. Didkjaink, pedagdgusaink kedvezményes koncertjegyekkel latogathatndk az egyik
legismertebb szimfonikus zenekarunk hangversenyeit. Kiilondsen vonzé szdmomra, hogy
ndvendékeinknek lehetésége lenne ingyenesen részt venni a zenekar probain. Eziltal is szeretném
tdmogatni az iskola zenekari munk4ajat, a zenekarokat vezetd pedagogusokat. Belelatni egy ilyen nagy
maltd, méltan hires zenekar probafolyamataba, reményeim szerint kiilondsen inspiraléan hat majd a

diakjainkra.
Haydneum — Magyar Régizene Kozpont

Ugyanilyen értékteremté szakmai kapcsolatnak taldlom a Haydneum — Magyar Régizene
Kézponttal valé egylittmiikodés gondolatat. Kiildetésitk a régizene kincseinek megismertetése
szélesebb kdzonséggel. Az innovacidra vald torekvés kozepette sem szabad elfelejtkezniink arrdl, hogy
a mivészetek gydkere milyen régre nyulik vissza, a miivészeti palettiankat nem szabad lesziikiteni. A
kozelmiltban is volt olyan névendékiink, aki a régizene egy teriiletét valasztotta hivatdsaul.

Azért is fontos a gyerekek elé tarni a régmilt értékeit, mert ez a tananyaguk részét képezi a mai
napig. Ennek a tananyagrésznek a kihivasait sokszor nem a vég nélkiili magyardzat és gyakorlas,
hanem egy felejthetetlen koncertélmény segit legy6zni. Példa erre a szakmai utamban mér emlitett,
altalam szervezett program, ahol mentiett tanclépésekkel ismerkedtek meg a gyakorlatban
ndvendékeink, amely nagyban segitette Sket a meniiett zenei miifaj hiteles eléadasdban zongoran.
Ilyen, a tanulokat akar kézvetleniil segitd megoldasok reményében is szeretném megfontolni ennek a

partnerkapcsolatnak a lehetdségét.

Miivészetek Palotaja Partneriskola—Program

Miivészetek Palotdja Partneriskola—programhoz valé csatlakozids lehetdségét is mérlegelni
szeretném a késébbiekben. Ugy gondolom, a program kivaléan illeszkedik iskolank célkitiizései kozé.

Fontosnak tartom, hogy didkjaink befogaddként is taldlkozzanak a miivészetekkel, ezzel is
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hozzijdrulva egy koncertlatogatd, miivészetet kedvel6 és ért6 generacié kineveléséhez.
Novendékeinknek lehetésége lenne kedvezményes jegyaron hangversenyeket latogatni a Miivészetek
Palotajéban, és részt venni rendhagyd programokon. Ezaltal is szélesedne latokoriik, 0j motivaciora
talalhatnanak a zene—, tdnc— és szinhdzmiivészet, képzdmiivészet teriiletén. Iskolank szdmara komoly

lehetdség egy ilyen kiemelt kulturalis intézménnyel vald egyiittmiksdés.

eTwinning

Néhany hénappal ezel6tt ismerkedtem meg egyik kollégadm javaslatdra az eTwinning Programmal.
Kiildetésiik felkeltette az érdeklddésemet, olyannyira, hogy szeptemberben mar részt vettem
partnerkeresd taldlkoz6é programjukon. Egy nemzetkozi kapcsolat kialakitdsa Gjabb lehetség az
innovécidra, a tehetséggondozasra, kreativitds kibontakoztatasira, kozosségépitésre, ami
pedagogusaink, didkjaink digitdlis kompetenciainak a fejlesztéséhez is hozzdjarulna. A jovében
szeretném jobban megismerni a program altal nyujtott lehetéségeket, és megvizsgalni a csatlakozas

1étjogosultsagat.
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Negyedik pillér: Alapitvany létrehozasa

Kiemelt terveim kozétt szerepel egy alapitvany létrehozasa, mely hianypétlo és iddszerii lenne
mivészeti iskoldnk életében, hogy 0j forrdsbdl tudjuk tamogatni az iskolankban folyé miivészeti
tevékenységeket. Anyagi tamogatést jelenleg kizardlag a Fenntart6tdl kapunk, illetve Aszéd Varos
Onkormanyzata biztosit iskoldnknak otthont egyik sajat épiiletében.

Ugy gondolom, a fejlodés érdekében nekiink is mindent meg kell tenni, az anyagi fedezet
el8teremtéséért nekiink is dolgozni kell. A multban maér voltak arra irdnyulé torekvéseink, hogy kisebb
belsd kiaddsaink fedezetét sajat er6bsl megteremtsiik (karacsonyi, hiisvéti vasar, “Harmonikavarazs”
jotékonységi koncert).

Ennek kovetkezd szintre emeléséhez viszont mar alapitvanyra lenne sziikségiink, mely még
hatékonyabban tudna segitséget nyujtani fejlesztési torekvéseink megvalésitisdhoz. Onallé jogi
személyként, segitségével a palyazati forrasok felé is tudnénk nyitni. Lehetdségiink lenne
magantamogatdsokat, sziildi felajanlasokat, 1% addfelajanlast fogadni és csatlakozni a REpont
programhoz (kdrnyezettudatos adomanyozasi forma, fenntarthaté gondolkodés erésitése).

Az anyagi hattér megteremtése altal egy alapitvany szdmos célunk eléréséhez jarulhatna hozza:

e aziskola milvészeti tevékenységének tdmogatasa

e miivészeti taborok, kurzusok, versenyek szervezése

o tehetséges novendékek tamogatisa

e hatranyos helyzetli névendékek tamogatasa

e targyi feltételek javitasa, eszkz— és hangszerpark fejlesztése
e nevelési—oktatasi kérnyezet javitisa

o kozosséget erdsitd rendezvények, pl. bal szervezése

Egy alapitvény létrejétte szimbolikus iizenetet is tartogat, hiszen az iskola kozossége 6sszefog a

gyerekekért és a miivészetekért.
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A vezetd1 program litemezése

Ebben a fejezetben az eddigiekben kifejtett konkrét akcidterv végrehajtasanak idSbeli alakuldsat
kivanom bemutatni:

Révid tavi tervek

e Ko6z3sség— és csapatépitd program szervezése a neveldtestiilet szdmara

e Kreativ Szinpad — kreativitas, alkotéer$ tdimogatésa

e Koz0s koncert a Dunakeszi Farkas Ferenc AMI vonds munkakdzosségével

e Szakmai délutan tankeriileti alapfokil miivészeti iskoldk meghivasaval

e Korszerli, innovativ pedagégiai médszerek jo gyakorlatinak megosztisa a nevelbtestiilettel
belsd szakmai miihely keretében

e Nyilt 6rék, sziil6i tajékoztatd

o (Csaladi nap a négy miivészeti 4g bevonasaval

e Honlap, kéz&sségi oldal, imazsvided

e Gitaroktatis beinditasa Bag telephelyen

e Tanulétoborzok, hangszerbemutatdk, minikoncertek

Kozéptava tervek

e Alapitvany létrehozdsa

e Egyiittmiikodés az Aszédi Integralt Kulturédlis Intézménnyel

e Budapesti Fesztivalzenekar Partneriskolai Programhoz csatlakozés

® Jo gyakorlatok megosztasat célzé szakmai miihely a nevelbtestiilet részére a sajatos nevelési
igényl gyerekek fejlesztésérol

e Egyiittmikddés a Bagi Muharay Népmiivészeti Egyesiilettel

e “Egy estém a Podmaniczky AMI-ban”

e Miivészeti kinalat bévitése

e Hirlevél, szérdlap

® Koz0s koncert a Dunakeszi Farkas Ferenc AMI billentylis munkakézosségével

e Tovabbképzés a nevelbtestiilet szdmara
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Hossza tavi tervek

e Miuvészeti tabor

o Nemzeti Tehetségpontta valas

o Mivészetek Palotdja Partneriskola—Programhoz csatlakozas

e Miivészetek Farsangja rendezvény

e Alumni k6zdsség 1étrehozasa

e Kiilsd szakmai forrasok bevondsa a nevelGtestiilet részére a sajatos nevelési igényli gyerekek
fejlesztésérol

e Tovébbi partnerkapcsolati lehetdségek megvizsgalasa
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Vezetol hitvallas

Megvélasztiasom esetén konkrét, j6l koriilhatarolt €s nyilvanosan vallalt elvek mentén szeretnék
miikodni. Hitvallasom pillérei alapvetSen természetembdl, személyiségembdl fakadnak, melyeket
tovébb alakitott és drnyalt a kéznevelésben eltoltott 16 évem sordn szerzett szakmai tapasztalatom,
még konkrétabban az elmult 10 éves vezetdi mikddésem.

Jogszerii, szabalyos és gazdasagos intézményvezetés

Vezet6i tevékenységemnek kézéppontjdban eddig is és a jov8ben is az intézmény szakszerti és
felel6sségteljes miikddtetése all. Fontosnak tartom, hogy a tdrvényi eléirasok szerinti miikodés mellett
szakmai alapon nyugvd, kovetkezetes, atlathat6 és a kozdsség érdekeit szem elétt tartd célok, dontések
sziilessenek.

Elkételezédés a hagyomanyokra épitd, sziintelen megujulis mellett

Véleményem szerint a miivészeti nevelésben is elengedhetetlen az értékmegdrzés és az innovacié
kozotti egyensuly megteremtése. Célom a meglévé hagyomanyainkat megdrizni, tovabb vinni,
mikdzben nyitott vagyok az j modszerekre, hogy mult és jelen egymast erSsitve épitse a jovét. Az
iskolai szakmai munka emelése érdekében keresem az 1j lehetdségeket, amivel timogatni tudom a
hozzénk jaré gyerekek képességeinek, tehetségének kibontakoztatasat.

Kozdsségépités, csapatszellem

Az iskola szive-lelke, legnagyobb mozgatérugéja a benne dolgozok és alkotok kézossége, éppen
ezért az egyéni bizalmon ¢és személyes felelsségvallalason alapuld,  kreativitast,
kezdeményezOkészséget és szakmai fejlédést timogatd hozzaallds szamomra legalabb annyira fontos,
mint a gazdasdgos hétkdznapok. Kiemelt jelentdséglinek tartom a kozdsségépitést, a konstruktiv
csapatszellem kialakitdsat és gondozasat. Ugy vélem, akkor tud jol miikodni egy iskola, ha a tagjai
képesek egyiitt 1élegezni a koz6s cél érdekében, szivesen vallalnak szerepet azok megvaldsitasaban.
Lényeges szdmomra, hogy a kollégaim érezzék, szamitok rajuk, megbizom benniik, éppen ezért teret
adok az 6nall6 kezdeményezésnek, timogatom a személyes fejlédést, mely hossza tavon szakmai és
egyéni dnértékelésiiket is erdsiti, tovabb novelve hatékonysagukat. A dicséret, egymas értékeinek,
eredményeinek az elismerése, a nevelGtestiilet elé tirdsa éppen olyan természetes szamomra, mint az
észrevételek, esetleges kritika konstruktiv jelleggel torténd megfogalmazdsa. Egy olyan alkotd
kozosséget szeretnék mikodtetni az iskolai falai k6zott, ahova jo tartozni, ahol otthon érezhetik

magukat a kollégaim éppiligy, mint a hozzank jaré gyerekek és sziileik.
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Személyes példamutatas

Vezetoként a példamutatasban, a hitelességben hiszek. A vezetés szimomra nem hatalmi pozicié,
hanem szolgélat. Szolgilat, melyet alazattal végzek az iskola emelkedése, tagjainak jolléte, az
egylittmikodés kulturdjanak fejlodése érdekében. Aktiv jelenlétemmel, tevékenységeimmel ezen
munkélkodom, a csapat tagja kivanok lenni. Alaptermészetemhez tartozik a tudasszomj, az élethosszig
tart6 tanulds elve, ezért a ,,hogyan lehetne jobban” kérdések a mindennapjaim részét képezik. A tanulas
alatt nemcsak az iskolapadban megszerzett ismereteket értem. Vallom, hogy a masiktél valé tanulds —
legyen az didk, sziilé, kolléga, igazgatd, intézményvezetd — nem a gyengeség jele, hanem a fejlédés
legfontosabb forrasa.

Kovetkezetesség és atlathatosag a dontéshozatalban, intézményi folyamatokban

A j6 vezetd fontos ismérve, hogy a csapat minden tagjaval egyiitt milkddve, ket meghallgatva,
véleményiikre odafigyelve hatarozza meg az intézmény miikodési stratégiajat, €s hozza meg dontéseit.
Fontos szamomra, hogy az iskola minden tagja: tanulok, sziildk és az §sszes foglalkoztatott tudja és
érezze, hogy véleménye, épit6 jellegii észrevételei és konkrét javaslatai értd fiilekre talalnak. Lényeges,
hogy a visszacsatolasi lehetdségeknek meglegyenek a formalis, mindenki el6tt vilagos csatornai,
hiszen a mérhet6 és szdmszeriisithet6 adatok vezetnek csak helyes dontésekhez. Nagyobb eséllyel
kévetjilk hitelesen és tesszilk magunkéva a mindennapokban azokat a dontéseket, melyek egyéni
visszajelzéseinkre is alapozva, atlathat6 és kovetheté modon sziilettek.

Oszinte, nyilt kommunikicié és megkazelitheto, elérhet6 vezetdi attitiid

A vildgos, nyilt kommunikacioban hiszek. Vallom, hogy sok esetben a konfliktusok is elkeriilhet6ek
lennének, ha azt dszinte és mindenckeldtt udvarias parbeszéd el6zné meg. Embertarsaim felé értd
figyelemmel, empatidval és tisztelettel fordulok. Vezetdként a kommunikéci6 stilusa kiilondsen fontos,
mert nagy hatdssal van az intézményen beliili hangvételre is. Fontosnak tartom, hogy kollégdim
¢rezzék, bizalommal fordulhatnak hozzam, a problémaik fontosak szdmomra, azokra igyekszem

megoldasokat talalni.
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Osszegzés

Vezetdi célkitlizésem az, hogy az aszédi Podmaniczky Alapfoki Miivészeti Iskola a térség
meghatarozo, irdnyadd koznevelési intézménye legyen, mely a benne folyé nevelé—oktatd és
miivészeti munka révén a tagabb kozosség milvészeti, és ezen keresztill altaldnos felemelkedését
szolgalja. Egy olyan intézményt latok magam el6tt, ami allandéan mozgasban van, sziintelen kutatja
az Uj lehetéségeket és azok innovativ elérési utjait, mikdzben a miivészeti alap Snmagabél fakadéan
biztositja a hagyomanyt és a gyskereket.

Ugy érzem, alkalmas vagyok a pozicidra, mert a tamogatd, egyiittm{ikddésre épité vezetdi
hozzaallasomat sokrétli szakmai tapasztalat és kézzelfoghat6 eredmények egészitik ki.

Tizennégy évre visszanyll6 szakmai multam a Podmaniczky Alapfokt Miivészeti Iskolaban nem
csak az évek szdma miatt jelentds. Ezalatt tobbféle szerepkérben tevékenykedtem, tehat 18pésrd)
Iépésre ismertem meg az iskola mikddésének minden szintjét, mely 4tfogo ralatast biztositott annak
kdzOsségére €s szakmai-szervezeti folyamataira. Ennek k&szonhets, hogy konkrétumokban
bovelkedd, részletes vezetdi programmal rendelkezem, melynek megvalésitasara készen allok.

Az itt eltoltott évek alatt széleskorli szakmai és emberi kapcsolatokat alakitottam ki az iskola
kozdsségének minden szintjén — a tanuloktol és csaladjaiktdl a kollégakon 4t a partnereinkig. Ugy
érzem, nem kiviilrél érkezem, hanem a k6zosség mdr ismert tagjaként tudndm tovabb erdsiteni és
képviselni az iskola értékeit.

Az elmult hét hénapban mar szamos vezetsi feladatba belekédstoltam, tehat nem csak azt tudom,
hogy a feladat ¢s a cél nemes, hanem realis képem is van a ram vard szerepkdr szépségeirdl és
kihivasairdl.

Terveim megvalositdsdhoz szeretném kérni Beliigyminiszter Ur és a Dunakeszi Tankeriileti

Kd&zpont bizalmat és taimogatasat.

Tisztelettel: . )
\%a O Bunameca
Bagi Annamaria

Aszdd, 2025.11.10.
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